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Sagen Sie mal,

Herr Dopfer: Warum
mochten Manner
sich nicht von Frauen
fuhren lassen?

Herr Dopfer, lhr Buch heiBt Mama-Trauma. Was
istdas?

Wennin der mannlichen Erziehungdie Miitter, GrofR-
miitter, dlteren Schwestern, Kindergértnerinnen und
Lehrerinnen einen extrem starken Einfluss ausiiben
oder gar uneingeschrinkt dominieren, kann es trau-
matische Auswirkungen haben. Solche Minner ha-
ben spiter oft Beziehungsprobleme mit Frauen, aus
Angst, wieder vereinnahmt zu werden. Unbewusst
verweigern sie sich deshalb auch gegeniiber einer
Chefin. Sie wollen sich von einer Frau nicht fithren
lassen. Um ihre Autonomie zu wahren, spielen diese
Minner oft ihr eigenes ,,Spiel “.

Sie haben fiir Ihr Buch Interviews mit hochrangi-
gen Fiihrungskraften gefiihrt. Hatten diese tat-
sachlich Angst vor Frauen?

Angste werden auf diesen Hierarchieebenen nicht
preisgegeben. Das wire ein Tabubruch. Vieles, was
Angst erzeugen konnte, wird rationalisiert oder ver-
drangt. Gerade deshalb wollen Fiihrungskrifte nicht
zu viele Frauen im Chefsessel. Es kdnnte ja sein, dass
der Mann von der Chefin ,,durchschaut® wird und
die tradierten und geliebten — oft unbewussten —
ménnlichen Ausweichmanéver aufgeben miisste.
Sind Frauen die besseren Fiihrungskréafte?

Sehr viele Studien, aber auch meine langjdhrigen Er-
fahrungen belegen, dass sich Frauen tendenziell ko-
operativer, deutlich weniger rivalisierend und vor
allem viel nachhaltiger verhalten. Sie kommunizieren
professioneller und haben ein hervorragendes Gespiir
fiir angemessene oder weniger angemessene Verhal-
tensweisen. Auch gibt es nur sehr wenig weibliche
Psychopathen. Die Welt wire vermutlich eine besse-
re, wenn mehr Frauen fiithren wiirden.
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HabenFrauendenniiberhaupteine Chance,wenn
esdiesogenannten,,Old-Boys-Netzwerke“noch
immer gibt?

Es ist fiir Frauen schwer, weil diese Netzwerke sehr
stabil sind. Die unausgesprochene Devise lautet: Wir
Minner wollen unter uns sein, und Frauen sollen
drauflen bleiben. Daher ist es wichtig, dass sich Frau-
en in Fithrungspositionen intensiv damit auseinan-
dersetzen, wie Minner ,ticken“. Erst wenn sie auch
nachvollziehen kénnen, von welchen typischen tief-
sitzenden Angsten und Sorgen Ménner geplagt wer-
den, kann es ihnen gelingen, die Dynamik dieser
Netzwerke zu durchblicken und zu verstehen, warum
sich viele Madnner so verhalten.

Sie raten Frauen davon ab, sich dem typischen
Fiithrungsverhalten der Mdnner anzupassen.
Stattdessen propagieren Sie einen neuen Fiih-
rungsstil ...

Genau. Ein Nachahmen von ménnlichem Fithrungs-
verhalten wird fiir die meisten weiblichen Fiithrungs-
krifte nicht erfolgversprechend sein, sondern pro-
duziert nur sogenannte ,, Alphafrauen. Deshalb ha-
beich den Meta-Gender-Fiihrungsstil entwickelt. Ein
Stil, der das Beste aus beiden Geschlechtern vereint
und weibliche wie auch minnliche Stirken in den
Fokus riickt. Er setzt ein hohes Maf an Selbstrefle-
xion voraus und folgt dem Leitsatz: Wer fiihren will,
muss wissen, was ihn antreibt.
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