BALANCE

Psychologie &a Gesundheit &? Fitness

Wenn Manner
keine Chefinnen
wollen

Warum scheitern weibliche Fihrungskrafte?
Weil sie nicht verstehen, wie
Manner wirklich ticken, sagt der Minchner
Psychotherapeut Werner Dopfer -
und hat eine Losungsidee
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BRIGITTE: Ihr neues Buch heif3t
»Mama-Trauma*“, Was haben Miitter
und Miinner, die keine Frauen als

Boss dulden, miteinander zu tun?
WERNER DOPFER: Wenn Minner von
klein auf von Frauen umgeben sind, die
einen extrem starken Einfluss auf die
Erziehung ausiiben oder gar massiv do-
minieren — das kénnen Miitter, Grofi-
miitter, Erzieherinnen und Lehrerinnen
sein —, dann bleibt das nicht ohne Aus-
wirkungen. Diese Minner haben oft ihr
Leben lang ein Thema mit Frauen. Als
Erwachsene miissen sie sich sehr dis-
tanzieren, um ihre minnliche Identitit
entwickeln zu kénnen. Hiufig wird dann
spiter eine Chefin — unbewusst — als
Projektionsfliche benutzt.

Was passiert da genau?

Diese Mdnner haben in gewisser Weise
ein gestortes Verhiltnis zu Frauen. Oft
sind es unbewusste Aggressionen gegen-
iiber dem weiblichen Geschlecht. Ich
habe es in vielen Sitzungen mit Klienten
aus dem oberen Management erlebt, dass
die Mutter sehr bald zu einem zentralen
Gesprachsthema wurde. Da ist zum Teil
sogar von Mutterterror die Rede und
immer auch von der Enttiuschung iiber
den haufig abwesenden und damit wenig
schiitzenden Vater. Wenn nun ein Mann,
der ein Problem mit dominierenden
Frauen hat, eine weibliche Vorgesetzte
bekommt, besteht die Gefahr, dass er sich
mehr oder weniger verweigert. Das kann
so aussehen, dass er Aufgaben nicht rich-
tig ausfithrt, sich hinter ihrem Riicken
mit anderen Minnern verbiindet, die
Chefin schlichtweg miirbe gemacht wird.
Fiir welche Minnergeneration gilt das?
Prinzipiell fiir alle. Insgesamt nehmen
Viter leider nach wie vor zu wenig an der
Identititsentwicklung der eigenen Séhne
teil. Die jiingere Generation, die der 30-
bis 40-jahrigen Viter, bemiiht sich schon
mehr um ihre Kinder.

Aber es haben doch nicht alle

Miinner im hoheren Management ein
Muttertrauma?

Nattirlich nicht. Es gibt viele verschie-
dene Griinde, warum sich Minner im
Management so verhalten, wie sie sich
verhalten. Einen Grofdteil der Ursachen
habe ich in meinem Buch skizziert. Bei-
spielsweise wollen Minner gern Helden
sein. Deshalb fiihren sie teilweise irra-
tionale Aktionen durch, die somit oft
groflenwahnsinnige Tendenzen haben

Kontext einzusetzen. Frauen, die das tun,
finden eine riesige Akzeptanz. Und zwar
nicht nur als Frau, sondern auch als Per-
son. Weil es viel natiirlicher ist, als so ein
pseudominnliches Verhalten, bei dem
viele Manner sagen: Oh Gott, wie ist
denn die drauf? Und wenn dann die Mut-
ter auch noch so dominant war, ist die

kénnen. Weiterhin Chefin eine herrliche
gibt es gerade in den Projektionsflache.
Chefetagen eine deut- o Frauen sollten Wie bleibt man Frau,
lich erhéhte Quote an nicht fuhre n, ohne wieder in die
Psychopathen. Eine . x = iiblichen Klischees zu
Personlichkeitssto- indem sie wie fallen? Ist das nicht
rung, die unter an- . . u  einextrem schmaler
derem durch duflerst M anner a 9 ieren Grat?

riicksichtsloses Ver-

halten gekennzeichnet ist. Damit kommt
man in vielen Fillen weiter.

Und was bedeutet das fiir weibliche
Fithrungskrifte?

Sie miissen erst einmal in der Lage sein,
zu erkennen: Was betrifft mich persén-
lich, und wo bin ich nur Projektions-
fliche, weil der Mann ein eher grundsitz-
liches Problem mit Frauen hat. Frauen
sollten sich einfach viel mehr damit
auseinandersetzen, wie sie Minner
fithren miissen — nimlich nicht, indem
sie auch agieren wie ein Mann. Was lei-
der aber hiufig stattfindet. Viele Frauen
legen eine iiberzogene Minnlichkeit an
den Tag und produzieren damit nur noch
mehr Widerstand.

Wie sollten Frauen denn fiihren?

Frauen sind ja insgesamt die besseren
Fihrungskrifte, wenn man moderne
Mafistibe zugrunde legt. Sie sind empa-
thischer, kooperativer, viel weniger ego-
zentrisch, sie kommunizieren besser und
haben eine hervorragende Intuition. Aber
sie diirfen nicht vergessen, ihre weib-
lichen Fihigkeiten auch im beruflichen

Das ist natiirlich eine
ziemliche Herausforderung. Aber wenn
eine Frau authentisch ist und nicht ver-
sucht, eine Rolle zu spielen, kann das
gelingen. Eine weibliche Fithrungskraft,
die charmant zu verstehen gibt, dass sie
weif}, wie Manner drauf sind, und auch
versteht, dass diese so ihre Eigenarten
haben und entsprechend humor- und
auch verstindnisvoll reagiert, wird ernst
genommen. Es ist schon ein Erfolgsfak-
tor, wenn Frauen wissen, wie Minner
ticken. Aber ich erlebe immer wieder,
dass sich Frauen viel zu wenig damit
auseinandersetzen.

Auf welche Charaktere trifft man in

Fiihrungsetagen denn noch hiufig?

Wenn man ganz nach oben kommen will,
bedeutet das hiufig den Verzicht auf
vieles, was zu einem erfiillenden Leben
gehort. Ich hore oft von Partnerschaften,
die zerbrechen. Auch der Freundeskreis
ist meistens eingeschrinkt. Wirkliche
Lebenszufriedenheit in obersten Fiih-
rungskreisen erlebe ich nicht so hiufig.
»Was treibt Sie denn an?“: Diese Frage
stelle ich allen Fithrungskriften, und es
sind spannende Antworten, die ich da
bekomme. Die meisten wissen es nimlich
gar nicht. Das sind hiufig unbewusste »
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~Méanner haben
panische Angst,

Treiber: Weil man als Mann der Beste
sein muss, Anerkennung, Status, Geld.
Nehmen Frauen schneller wahr, was
ihnen im Leben fehlt?

Ja. Und dementsprechend steigen sie
des Ofteren auch wieder aus. Manner
haben oftmals einfach ein brutales
Durchhaltevermogen.

Aber das ist doch genau das Problem:
Wir rufen nach weiblichen Fiithrungs-
kriiften, aber die haben keine Lust, sich
an den Minnern aufzureiben.

Weil viele versuchen, wie Minner zu
sein. Daran reiben sie sich auf. Sie ver-
kaufen sich und ihr Innerstes und schei-
tern genau daran.

Inwieweit steht Frauen auch ihr
Perfektionismus im Weg?

Das ist ein wichtiges Thema: Frauen
versuchen, das, was sie tun, moglichst
umfassend zu tun, méglichst viele einzu-
beziehen, alles zu beriicksichtigen — und
iibernehmen sich dabei oft selbst. Man-
ner lassen zum Beispiel bestimmte Dinge
weg — und machen einfach weiter. Und
dann stellt sich irgendwann Erfolg ein.
...wihrend Frauen sich zu sehr um die
Meinung anderer scheren?

Ja. Allein schon die Frage ,Wie komme ich
an?“ betrifft bei Frauen alles: Wie sehe ich
aus? Wie bin ich gekleidet? Welche Leis-
tung bringe ich? Wie bestindig bin ich?
Wie gut bin ich vernetzt? Frauen wollen
das allumfassend bewerten. Bei Mannern
ist es eher so: Was habe ich gemacht?
Was habe ich produziert? Wie sind die
Ergebnisse? Basta!
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durchschaut
zu werden”

Es gibt ja Untersuchungen, die belegen,
dass sich auch Frauen nicht gern von
Frauen fiihren lassen. Woran liegt das?
Daran, dass Frauen anders rivalisieren.
Bei Minnern gibt es ganz klare Hierar-
chien. Es wird relativ schnell ausgehan-
delt, wer der Boss ist, wer was zu sagen
hat — und das wird dann auch eingehal-
ten. Bei Mannern ist innerhalb kiirzester
Zeit das hierarchische System etabliert.
Frauen dagegen tasten ganz lange ab, und
es finden eher versteckte Rivalisierungen
statt. Wie sieht die aus? Was macht die
so? Wie gut kommt die bei anderen an?
Deswegen sagen viele Frauen: Ich will
lieber vom Mann gefiihrt werden, da weifs
ich, woran ich bin.

Warum machen sich Frauen eigentlich
das Leben selber so schwer?

Das ist eine gute Frage.

Haben Sie eine Antwort?

Wenn ich das als Therapeut betrachte
und versuche, es auf den Punkt zu brin-
gen, stelle ich fest, dass der Wunsch nach
Wertschitzung und Zugehorigkeit bei
Frauen hoher ist, der Wunsch nach Auto-
nomie eher geringer. Bei Ménnern ist der
Waunsch nach Autonomie meist deutlich
hoher. Das gilt auch fiir Beziehungen.
Minner kénnen eben einfach ihr Ding
machen. Egal, was andere denken. Inso-
fern ist es fiir Frauen in Fithrungsposi-
tionen oft sehr viel schwieriger. Erstens
miissen sie lernen, wie Minner ticken,
zweitens sollte ihnen klar sein, dass sie
Projektionsfliche fiir die Minner sind.
Drittens miissen sie wissen, dass sie fir

die Frauen Rivalinnen sind. Und dass
diese Rivalitit nicht offen stattfindet.
Das Ganze erscheint mir wie ein
unendlicher Teufelskreis.

Wie kénnen wir den durchbrechen?

Wir brauchen einen anderen Fithrungs-
stil: Frauen in Managementfunktionen
miissen aufhéren so zu tun, als seien sie
die besseren Minner, und Méanner miis-
sen mehr wahrnehmen. Ich habe den
Meta-Gender-Fiithrungsstil entwickelt,
der das Beste aus beiden Welten zusam-
menfasst. Ein Beispiel: Aus der Konflikt-
vermeidungstendenz von Frauen und der
oft impulsgetriebenen Konfliktbereit-
schaft von Mannern entsteht eine reflek-
tierte Konfliktkompetenz. Aus der Risi-
kofreudigkeit der Mainner und der
Risikovermeidung der Frauen wird eine
situative Risikoabwigung. Dieser Fiih-
rungsstil setzt allerdings ein hohes Maft
an Selbstreflexion voraus. Aber wenn
Frauen und auch Minner das schaffen,
kénnte uns das in der Fithrungskultur
einen Riesenschritt weiterbringen.

Das klingt nach einer schonen Utopie...
Minner haben eine nahezu panische
Angst, von Frauen durchschaut zu wer-
den. Und sie wollen sich nicht in ihrer
Autonomie beschrinken lassen. Médnner
spielen ihr Spiel, Frauen aber haben ein
unglaubliches Gespiir fiir Situationen
und wollen nicht mehr zuriickstecken.
Trotzdem erlebe ich in meinen Semina-
ren immer mehr Minner und Frauen, die
merken, dass sie mit ihrer bisherigen
Vorgehensweise an die Grenzen stofien.
Die Bereitschaft, den eigenen Fithrungs-
stil kritisch zu betrachten, ist bei beiden
Geschlechtern durchaus vorhanden. Ich
bin da eigentlich recht optimistisch. B

Werner Dopfer ist Psycho-
therapeut und Manage-
mentberater. Er berét seit
vielen Jahren Unterneh-
men und bietet in seiner
Miinchener Praxis Einzel-

_ : coachings an. Sein neues
Buch heiBt: ,Mama-Trauma - Warum
Manner sich nicht von Frauen fihren
lassen”. (224 S., 16.99 Euro, Knaur)




